
zĞĂƌ�ϱ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

͙͙�/Ŷ� 
�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

/Ŷ�W^,�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞƐ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 

KƵƌ�dŚƌŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�

tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚǇ�
ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�

ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ͘ 

 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŐƌĂǀŝƚǇ͕�Ăŝƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĂŶĚ�ĨƌŝĐƟŽŶ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
ůĞǀĞƌƐ͕�ƉƵůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌƐ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�

Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞīĞĐƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�
ƚŽ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐůĂǀĞ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�

ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�Ă�ƐůĂǀĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�

ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ĂƌƐŝŶŐƚŽŶ�
tĂƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ǁĂƚĞƌ͘�tŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǌŽŽƐ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ǌŽŽ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǌŽŽ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�͘� 

/Ŷ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ��ůƵĞƐ�ŵƵƐŝĐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ůƵĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ă�ďůƵĞƐ�ƐŽŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽŶŐƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ��ƌƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚ�ďŽŽŬ�ǁŽƌŬ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƐĞĂ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŌǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐŝĂŶƚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�

ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͘� 

/Ŷ��d�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘� 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ��ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ĂďŽƵƚ�
ƉůĂƐƟĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ƌŝƟƐŚ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ��ŽŽ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚ�ǁŚŝůƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ǌŽŽƐ�

ĂŶĚ�ĂƋƵĂƌŝƵŵƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ŽƵƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�

ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

7KURXJK�RXU�5LYHUV�WRSLF��ZH�ZLOO�OHDUQ�KRZ�ULYHUV� 

RULJLQDWH�DQG�JURZ�DQG�KRZ�ULYHUV�DIIHFW�RXU�IRRG�VRXUFHV�� 

LQFOXGLQJ�WKH�HIIHFW�RI�SROOXWLRQ�RQ�HFRV\VWHPV�DQG�RXU 

KHDOWK� 

�ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĂŝů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�

ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͘ 

DĂƚŚƐ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ZŽŵĂŶ�EƵŵĞƌĂůƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�

ĞƐƟŵĂƟŶŐ͘ 

W͘ �͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽŐĂ͘�͘�� 


