
zĞĂƌ�ϲ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 

EŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

KƵƌ�dŚƌŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

/Ŷ�W^,��ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŚĂďŝƚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͘� 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�
ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ĮŐƵƌĞ�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�

ŝŶĚĞǆ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂƚůĂƐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�/Ŷ�Z�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�

ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�DƵƐůŝŵ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ͘��tĞ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�W^,��

ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�

ŚŽŵĞƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŽƵƌ�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ϯ��ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�dŝŶŬĞƌĐĂĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ϯ��ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘� 

/Ŷ�DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ƉŝƚĐŚ�
ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�

DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘� 

/Ŷ��ƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂĚŽǁ�ƉƵƉƉĞƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘�/Ŷ��d͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�

ƚĞǆƟůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ǁĂŝƐƚĐŽĂƚ͘� 

KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�͚�ĂƌǁŝŶ͛Ɛ�ĚƌĂŐŽŶƐ͛�ďǇ�
>ŝŶĚƐĂǇ�'ĂůǀŝŶ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�͚dŚĞ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�
^ƉĞĐŝĞƐ͛�ĂƐ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶŽŶ-

ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŽƵƌ��ĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�s/W�Z^�ƚĞǆƚƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�

ŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞǆƚ͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�

ŐƌĞĂƚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�'ůŽďĂů��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�

ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĮƌĞǁŽƌŬ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ��ĂŶĚ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�

ĂďŽƵƚ��ǇƐƟĐ�&ŝďƌŽƐŝƐ�ĂŶĚ��ŽǁŶƐ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘� 

DĂƚŚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͕�ŽƌĚĞƌŝŶŐ��ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�

ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� 

W͘ �͘ 
W��ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ŵƵůƟ

-ƐŬŝůůƐĂŶĚ�ƚĂŐ�ƌƵŐďǇ͘� 

KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌͲ

ĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�

ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƌǁŝŶ͘ 


