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dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ŬĞǇ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶƚŝ-

ďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ǁĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ͘��Ŷƚŝ-ďƵůůǇŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�

ƚĞƌŵ�ƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�dŚƌŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�

ŝŶǀŽůǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�
ĂŶĚ�^ĐŽƚƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�

ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨĂůů�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉŝƌĞ͖�^ĐŽƚƐ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�/ƌĞůĂŶĚ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�
�ƌŝƚĂŝŶ͘��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͕�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŬŝŶŐĚŽŵƐ͖�ƚŚĞŝƌ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘� 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�

ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 

 

tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŵŝŶĚƐ͖�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůŝŬĞ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�

ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ����
ƉĞŽƉůĞ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞĐƚŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƵƐŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ďǇ�ůĂǇĞƌŝŶŐ��ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǁŚŝůƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝǆŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�

ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�/Ŷ��d�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�tĞ�

ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂŐŚĞƫ�
ďŽůŽŐŶĂŝƐĞ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�
ƐƉĞĞĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ďĂƩůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�,Žǁ�ƚŽ�dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ��ƌĂŐŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�� 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽĞƚƌǇ�

ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ͘ 

 
/Ŷ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
 

�ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�
ĂŝĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ͘ 

DĂƚŚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕��ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞ�

ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ��ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘� 

W͘ �͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĂůů�
ƐŬŝůůƐ��ŝŶ�ƋƵŝĐŬƐƟĐŬƐ�;ŚŽĐŬĞǇͿ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů͘� 


