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KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞ͘�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�

ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 

/Ŷ�d,Z/s�͕��ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂƐƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĂůƚ�ĚŽƵŐŚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�

ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 

/Ŷ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ƚĂƐƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƚůĂƐ�
ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŵĂƉ͘� 

/Ŷ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�

ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚƵƌŬĞǇ͊ 

KƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽůŝĚ͕�
ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�

ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞůƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ͘ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ůŝďĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞ͘ 

tĞ�ƐĞŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�

ƚŚĞŵ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐƌĂƚĐŚ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�

ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d 
/Ŷ�ŵƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ��ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŝƚĐŚ͕�ƚĞŵƉŽ�ĂŶĚ�

ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘ 

/Ŷ�Ăƌƚ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƐĞůůĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘ 

/Ŷ��Θd͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 
KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐĂƵƌƵƐ�ďǇ�dŽŵ�

&ůĞƚĐŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ�ǁĂǇ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�

ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ĂďŽƵƚ��ůĂĚĚŝŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŶĐŚĂŶƚĞĚ�>ĂŵƉ͘�KƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͛�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�
ƐŬŝůůƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

�ĐŽ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�

ŚŝďĞƌŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 

�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƌŬ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�

ŐĞŶĞƌĂů�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�
tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ƐĂĨĞůǇ͘��ŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂůƐŽ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƐŽ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ůĞƐƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͘� 

DĂƚŚƐ 
tĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�tĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

W͘ �͘ 
/Ŷ�W�͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŽůĚ͘�tĞ�ƌĞĮŶĞ�ŽƵƌ�ŶĞƚďĂůů�ƐŬŝůůƐ�

ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ͘ 


