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KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ŝƐ��ĞŝŶŐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���/Ŷ�dŚƌŝǀĞ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ�

ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��tĞ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵŽƌĂů�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĞŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘��
tĞ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌ�Žƌ�ƵŶĨĂŝƌ͘��
tĞ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ǁŚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�

Žƌ�ŚĞĂƌ͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͘�tĞ������

ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ������������������
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƐĞĂ͕�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�����������

ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
/ůŬĞƐƚŽŶ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĐůŝŵĂƚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ��/ůŬĞƐƚŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŚŽ�ƌŝƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚƐ͕�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�

ŽŶ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĂƌǀĞƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŚŽǁ�/ŶŐĞ�>ĞŚŵĂŶŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�

ĐŽƌĞ�ŝƐ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�tŝůůŝĂŵ�^ŵŝƚŚ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘ 

tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ�ǁŽƌŬ͘�� 

tĞ�ĂůƐŽ��ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ŝŶ�����������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��

ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ͘ 

tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�^ƉƌŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ďĞŚŝŶĚ�ǇĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�dŚƌĞĞ�'ĂƌĚĞŶ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽ�ŽƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ƌƚ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞīĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�

ĂƌƚǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƐƚĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůŬ͘� 
�d—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂƐƚĞ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��dŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶŵĂŬĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘� 
DƵƐŝĐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ƌĞĞŬ��ĂǌŽŽŬŝ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂƟŶŽ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

tĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƚĞǆƚƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�/Ŷ�
ZĂŝŶďŽǁ�'ƌĂŵŵĂƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�

ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĂĚǀĞƌďƐ͘��tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�
ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ďǇ�ƐƉŽƫŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��
tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�Z^W��ďŝƌĚ�ǁĂƚĐŚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐůŽƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�

ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăůů�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�

ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘ 

DĂƚŚƐ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��/Ŷ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�

ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ůŝƚƌĞƐ͕�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘ 

W͘ �͘ 
/Ŷ�W��ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�������

ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ��
ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͘ 


