
zĞĂƌ�ϲ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

͙͙�/Ŷ� 
�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�dŚƌŝǀĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŝƌ͘�KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�

�ĞŝŶŐ�DĞ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ��ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�

ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐŽĂůƐ͘� 

/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�tt//͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŚǇ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘�
/Ŷ�Z�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘ 

KƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�

ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚŝīĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝƚĞŵƐ͘�

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ďŽƚŚ�ŽƵƌ�dŚƌŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͚tĞ��ƌĞ��ůů��ŽƌŶ�&ƌĞĞ͛�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�

ƚŚŝƐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�Ăƚ�,ĂƌǀĞƐƚ�ƟŵĞ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�/ůŬĞƐƚŽŶ�ƚŽǁŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ��ƌĞǁĂƐŚ�

DƵƐĞƵŵ͘�� 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ďĂůͲ

ĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�Ğ-ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 

/Ŷ��d͕�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�&ŽŽĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽŽĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��/Ŷ�

DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƵůƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ŵƵƐŝĐ͘�/Ŷ��ƌƚ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐĞƚ�

ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶĞ͘� 

>ŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�tt//�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ZŽƐĞ�
�ůĂŶĐŚĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�

ƌĞĐŽƵŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�>ĞƩĞƌƐ�&ƌŽŵ�dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�
ĂƐ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĐůĂƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ͕�

ŵĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�
ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�

ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐƚĞ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŚĞůƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘ 

DĂƚŚƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�

ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

W͘ �͘ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�W��ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�

ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ŵƵůƟ-ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚďĂůů͘� 


