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KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ŝƐ��ƵůůǇŝŶŐ�DĂƩĞƌƐ—ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ����

ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 
/Ŷ�dŚƌŝǀĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘��tĞ�ƵƐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇĞƚ�ĂŶĚ��ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��tĞ�
ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌƵůĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ĮŶĚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 
,ŝƐƚŽƌǇ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝŐƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�dŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ��ŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��tĞ�ŵĂŬĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�

ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƐƐŝůƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĨŽƌŵ�ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞǇ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƌŽĐŬƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƐŽŝů�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌŽĐŬ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�

ĂŐĞ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ͘��tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�Ă�

�ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�

ĐŽƵŶĐŝů͘ 

tĞ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĚŝŐƐ�ĂƐ�
Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝWĂĚƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝďůǇ͘���dŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�

ůĞĂƌŶ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

�ƌƚ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐĂǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
YƵĞŶƟŶ��ůĂŬĞ͛Ɛ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƐ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�

ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��ĂŚů�ĂŶĚ��ůĂŬĞ�͘ 
�d—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĐĂƐƚůĞ͘� 

DƵƐŝĐ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�:Ăǌǌ�ŵƵƐŝĐ͘ 

KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�>ŝƩůĞŶŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵůů�
ƐƚŽƉ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŽƌĚƐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ZĞĂĚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĚĂŝůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ��
ZĂŝŶďŽǁ�'ƌĂŵŵĂƌ͕�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƌĞĐĂƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�

ǁĞƌĞ��ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ϭ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ���������
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ��ŽǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ��ĞŶĞĂƚŚ�KƵƌ�&ĞĞƚ�ĂƐ�

ŬĞǇ�ƚĞǆƚƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ͘��tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕�

ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ƉĞŶĐŝů�ŐƌŝƉ�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ����������

ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞĐŽ-ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů—ǁĞ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚĂŝƌƐ͊��tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƟĞ�

ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽĞůĂĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĂƌŬĞƌ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�

ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐĂĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

DĂƚŚƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�

ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�<^ϭ͘��dŚĞǇ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ͘ 

W͘ �͘ 
tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�

ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĂŶĚ�ůŽƐĞ�ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ͘��
tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů��ƚŚůĞƟĐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

&ƌĞŶĐŚ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘ 


