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KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ŝƐ��ǆƉůŽƌŝŶŐ��ŵŽƟŽŶƐ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘���tĞ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶ�ĨĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘���/Ŷ�dŚƌŝǀĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƉůĂƚĞƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚƐƵŶĂŵŝƐ�

ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐƚŽƌǇ—
ǁĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ����

ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WŽŵƉĞŝŝ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŐŶĞƚƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăůů�ŵĞƚĂůƐ�ĂƌĞ�ŵĂŐŶĞƟĐ�

ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŐŶĞƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�Žƌ�ƌĞƉĞů�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽůĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĞĚ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�>ŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ����
ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͘��tĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚƌĞĂƚ�dŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ͘��
tĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�

ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ďǇ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ůŝƩĞƌ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƟĚǇ͘��dŚŝƐ�/�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ���K�ĂŶĚ�

ƚŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽůů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆĐĞů͘ 

�ƌƚ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůŽƵƌ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ 

�d—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬĞ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘���dŚĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌŽďŽƚ�ĨŽƌ�ƚŽƉŝĐ�������

ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘ 
DƵƐŝĐ—��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ��ŚĂƌĂŶŐĂ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐŽŶŐ͘���

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘ 

KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�dŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ͘�tĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�

ƚĂƐŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ZĂŝŶďŽǁ�'ƌĂŵŵĂƌ�
ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϯ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ůŝƚĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞ�ďƵŝůĚ�/ƌŽŶ�DĂŶ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�

^ĐŚŽŽů͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ƐŬŝůůƐ͘��tĞ�

ƵƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘��tĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ŶŽ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĞǀĞŶ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽƵŐŚ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ����

ŚƵŵĂŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚƐ�ůŝŬĞ�
�ĞĂƌ�'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘ 

tĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚƌŝǀĞͬW^,��ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�

sĂůƵĞƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚŝůĚůŝŶĞ͘ 

DĂƚŚƐ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĮŶĚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�
ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

W͘ �͘ 
/Ŷ�W��ǁĞ�ƉůĂǇ�ďĞŶĐŚďĂůů�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�

ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 


