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KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƉƵďĞƌƚǇ͘ 
��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϱ�
ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�

ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĨĞĞů͘ 
/Ŷ�ŽƵƌ�dŚƌŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĞĞŵ�ĨĂŝƌ�Žƌ�ƵŶĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚǇ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�

�ƌŝƚĂŝŶ͘�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ZŽŵĂŶƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚĂƉĞĚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϰ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�

ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂǁŬŝŶŐ�

ĂŶĚ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
sĂůƵĞƐ͘�tĞ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�

ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŚŽǁ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ��ƌŝƟƐŚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ��ĞƌďǇ�DƵƐĞƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
tĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ZŽŵĂŶ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůŵĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŵ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�

ďŽŽŬƐ͘� 

/Ŷ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ǁŽƌŬ͘� 

tĞ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵŽƐĂŝĐƐ͘�tĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐĂŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�

ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�
ƵƐĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ZŽŵĂŶ�ƐŚŝĞůĚ�ĂƐ�

ƉĂƌƚ�ŽĨ��d͘ 

KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�dŚĞ��ŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĂƐƐ�ďǇ�KŶũĂůŝ�Y�ZĂƵĨ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă��

ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ��
ŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ—ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ��ƌŝƚĂŝŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͘� 

tŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶŽŶ-ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůĂǇŽƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ϰ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝƚ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐĂƉ�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƵďĞƌƚǇ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŵĂƌƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŽŌĞŶ�

ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ��
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵŶ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŵƉĞĚ�ŚĞĂĚ͕�ďŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�

ĂƐƚŚŵĂ͘� 

DĂƚŚƐ 
tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉŝĐŬƵƉ�ŽƵƌ�

ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

W͘ �͘ 
&Žƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�W�͕�ǁĞ�ƉůĂǇ�ƌŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘ 


