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KƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ�ŝƐ��ĞŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ—ƚŚŝƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘�tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��KƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�dŚƌŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�

ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘��tĞ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘��dŚĞǇ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŵĂƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
/ůŬĞƐƚŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŵĂƉƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘� 
,ŝƐƚŽƌǇ—�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�,ĂůůĂŵ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�^ƚĂŶƚŽŶ�
/ƌŽŶǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��hƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�

ĞŶƋƵŝƌǇ�ƐŬŝůůƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ�ĂŶĚ����
ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŽ�ŽƵƌ�W^,��ƚŽƉŝĐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�

ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͘�tĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞĂů͘��tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ������������
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�

ǀŝĞǁ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ͘�� 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ƌĞǁĂƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
/ůŬĞƐƚŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƐƚƵĚǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
tĞ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�^ƚĂŶƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�
ƚŽ�ĨĂůůĞŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ������

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞƟƋƵĞƩĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐƵƚůĞƌǇ�ƐŬŝůůƐ�

ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ͊ 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���������

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘ 

�ƌƚ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
WĂƵů�<ůĞĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͘���tĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�
Ă�ŵĂŬŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŵŽǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ��ƌƚ�ĂƐ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ͘ 

��d—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚĞǆƟůĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƵƐŚŝŽŶ͘ 
DƵƐŝĐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ��ŚĂƌĂŶŐĂ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ� 

ŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐŚŽƌƚ�ƚƵŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶŽƚĞƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘ 

DƵƐŝĐ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞŵĞ͘ 

tĞ�ƌĞĂĚ��Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�

ĂĚǀĞƌďŝĂů��ĐůĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĂŝŶďŽǁ�'ƌĂŵŵĂƌ�
ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŶŽŶ�ĮĐƟŽŶ�^ŬĞůĞƚŽŶƐ�ĂŶĚ�DƵƐĐůĞƐ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�

dŚĞ�/ŶĐƌĞĚŝďůĞ��ŽŽŬ��ĂƟŶŐ��ŽǇ�ĂƐ�ŬĞǇ�ƚĞǆƚƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĞŝŐŚƚ��ĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐƵƌƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞĂƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�

ƐƚǇůĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƉ�Θ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ƵƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��
tĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ŝĨ�

ƉŽƐƐŝďůĞ͘��tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞǇŽŶĚ�/ůŬĞƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞŵ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�^ǁŝƚĐŚ�Kī�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘��tĞ�ƌĂŝƐĞ���
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ��ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘��tĞ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƌĂŝů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘����ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘��Ɛ��ŽŶĮƌĞ�EŝŐŚƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĮƌĞ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĞŶũŽǇ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘ 
/Ŷ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�

ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘ 

DĂƚŚƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�
ĨĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��/Ŷ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ��

ƚŚĞǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚƌĂǁ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͘ 

W͘ �͘ 
/Ŷ�W��ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŵƵůƟ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ͘ 

&ƌĞŶĐŚ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƐŚĂƉĞ�Θ�ƐŝǌĞ͘ 


