
zĞĂƌ�ϰ—^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϭ 

^ƚĞƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ 

dŚƌŝǀĞͬ�W͘ ^͘,͘� 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

�ƵĚŝĞŶĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

<ĞǇ�dĞǆƚƐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 

<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

�ƌƚ�ͬ�DƵƐŝĐ�ͬ��d ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

��K 

/Ŷ�W^,�͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ŚĂŶŐĞƐ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂƐ�
ǁĞ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�
ĐĂƵƐĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ͖�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͖�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�

ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�� 

/Ŷ�ŽƵƌ�dŚƌŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ƌĞĐĂƉƉŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�-�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ͘ 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͖�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͘�tĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ďǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘� 

dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�

ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚĂŶŐĞƌ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ��d�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ttϮ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƌĂŝĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�
ŝŶ�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�

ŝŶ�ttϮ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ͕�

ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�Θ�ƉĂƐƟŶŐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă��ůŝƚǌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŵĂŐĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐĂƐ�ŵĂƐŬƐ͕�ƌĂƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�ĞǀĂĐƵĞĞ�
ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁĂƌ�ƟŵĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ttϮ��ĂŶĐĞ�,ĂůůƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ͘� 

/Ŷ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŽƵƌ�ƚĞƌŵůǇ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�&ƌŝĞŶĚ�Žƌ�&ŽĞ�ďǇ�
DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉŽƌŐŽ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ďŽŽŬ�ƚĂůŬ�ůĞƐƐŽŶƐ͘��ŌĞƌ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǀĂĐƵĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĞĞ�ĐŚŝůĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌǇ�

ĨƌŽŵ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ŚĞĂƌƚ-ƚƵŐŐŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�

ďĞŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘ 

KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚dŚƌŝǀĞ͛�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ͘�
tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ͕�ŚĂǀĞ�ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ-ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ďĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ͘�

�ůƐŽ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘� 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�

ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐƵŶ�ƐĂĨĞ͕�ůĞĂƌŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǆƚƌĞŵŝƐŵ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘� 

DĂƚŚƐ 
/Ŷ�ŵĂƚŚƐ͕�ǁĞ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ŵ͕�Đŵ�ĂŶĚ�Ŭŵ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�
ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶŐůĞƐ͕�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�

ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĚƌĂǁ�ŽŶ�ŐƌŝĚƐ͘� 

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ttϮ�ŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ttϮ͕�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ͕�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�
ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�DŽƌƐĞ�
�ŽĚĞ�ĂŶĚ��ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�DŽƌƐĞ��ŽĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�/Ŷ�

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂǆŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ͘� 

W͘ �͘ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ďƵƚ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�

ƐŬŝůůƐ͘� 


